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Il LVIV HUMAN CAPITAL FORUM 2026
NMIOOCBKUI KAMITAIT 2032: MICTO JTKOOCBKOI NMEPEBATA
ITrogun, HaBWYKK, BignoBsiganbHe NigepcTeso Ta manbyTHe npadi y goby Al

KOHLEMLISt ®OPYMY

Y ueHTpi Il LVIV HUMAN CAPITAL FORUM - nutaHHs: AIK micTo, GisHec,
OCBiTa Ta CycCnifNbCTBO MOXYTb CMiJIbHO PO3BMBaTU NOACLKUU Kanitan, Lo
3abe3nevyyBaTMe KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb, IHKMIO3UBHICTb i CTiNKICTb B
AO00Y WTYYHOrO iHTeNeKTy U BiAHOBNEHHS YKpaiHu?

dopyMm BuxoanTb 3a Mexi TpaguuinHol HC-ampxkeHan. Po3BUTOK NOOCHKOroO

KanitTany He € BUKITIOYHO KOPNopaTMBHOK (PYHKLUIED: BiH 3aneXuTb Bif pilleHb i
B3aemMoAil Ha piBHI noauHM, pobo4yoro Micus, opraHisauil, CUCTEMM OCBITH,
rpoMagm, perioHy Ta gepxasu.
MicTo He BM3Ha4ae KagpoBy MNOSITUKY MPUBATHUX KOMMNAHIN, ogHaK Moxe 6yTu
nnatdgopmoto, gka ob’egHye poboToaaBLiB, YHIBEPCUTETH, 3aknagm NpodecinHol
OCBITW, cnyBy 3aMHATOCTI, MONoAb, BeTepaHiB, BHYTPILHLO MNEepeMiLLEHNX
nogen, rpoMaacbKi opraHisauil Ta MiKHapo4HUX NapTHEPIB Y ChiflbHYy eKocuctemy
NOCLKOro Kanitarny.

3aBaaHHa dopyMy - nepenTu Big OOroBopeHHs rnobanbHUX TpeHgiB Ao
CMiNbHUX pilleHb: BUSHAYMUTUN NPIOPUTETN PO3BUTKY NOLCLKOrO Kanitany gna micra
n poboTtogasuiB, NPeACcTaBUTU NMPAKTUKK, SKi BXXe AOBENU CBOK e(eKkTUBHICTb, Ta
po3BMBaTU NapTHepcTBa Yy cdepax HaBUYOK, OCBITWU, 3aWHATOCTI, IHKIHOSII,
nobpobyTy, 6e3nekn, KynsTypn 1 BigNOBIAANBHOIO BUKOPUCTaHHSA Al.

[Min yac dopmyBaHHA nMporpamMy BpaxOBaHO akTyanbHi  MiKHapOAHi
AOCNIDKEHHS LWOA0 HAaBNYOK, ManbyTHBOro npawi, LWTYYHOro iHTENEKTY, iIHKM3il Ta
cTivkocTi. Cepel OCHOBHMX KOHUENTyarnbHUX OpieHTUpiB - gocnigpkeHHs OECD
Skills in the Al age Ta npuHUMnK XapTil CTINKOCTi NOACBKOro Kanitany - iHiliaTueu
MiHicTepcTBa €KOHOMIKM YKpaiHu, WO peani3yeTbCcs 3a NigTPMMKM €BPONENCLKOro
BGaHKy peKkoHCTpyKUil Ta po3BuTKy n Akagemii donbke bepHagoTTe y cniBnpaui 3
Korn Ferry. Takox nig 4ac niarotoBkM nporpamMmu BUKOPUCTAHO aHaniTUYHI
matepiann €sponencobkoro Cotosy, MOI, BOO3, CsitoBoro 6aHky, €EBEPP, Deloitte
Ta Korn Ferry.
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NMPOIrPAMA
Aata: 30 xoBTHA 2026 poky (N'aTHULSA)

09:01-10:00 PEECTPAL|IA, BITAIIbHA KABA, EKCKYPCIA
HUMAN CAPITAL DATA GALLERY. PARTNER MARKETPLACE

10:00 - 10:15 BIOAKPUTTHA

10:00 - 10:01 - xBUNMMHa MOBYaHHS

Beay4ya dopymy: Jlinia CaBuu, ekcriepmka y earny3i 1i00CbK020 Karimarsny ma
opaaHizauyituHoi cmpameaii, padHuus Jlb8ieCbKO20 MICbKO20 20/108U

BiTanbHi cnoBa
e [NapuHa Mapuak, 3acmynHuus MiHicmpa eKoHOMIKU ma O08Kirnssa YkpaiHu
e AHpapin CapoBuMN, /Ibei8ChbKUl MICbKUU 20/108a
e Oner BoutoBuu, 8.0.20M108u HauioHanbHo20 aseHmMcmea YKpaiHu 3
numaHb 0epxXxasHoi criyx6éu

10:15 - 10:20 lNMiganucaHHa MemopaHaymMy npo cniBnpawo

10:20 - 11:20 XAPTIA CTIMKOCTI JNIOAOCBLKOro KAMITANY 2.0: BIA
CTPATETI oo Al

lMpe3eHTauia HoBOro etany po3BUTKY XapTii Ta nNpakTU4YHUA [O0CBIA
KOMNaHIN-NignnucaHTIB

Mopgepatopka: Map'saHa IBawwunHa, 2onoea O “Acouiauis Oupekmopige 3
nepcoHany micma Jlbeosa”, eonosa pomadceKkoi padu npu Ogpici 3 yrpassniHHA
repcoHarnom Jlb8iecbKoi MicbKOI padu.

Y4yacHUKM Ta y4aCcHuUL:
e [NapuHa Mapuak, 3acmyrnHuus MiHicmpa eKoHOMIKU ma O08Kirnss YKkpaiHu
e Jllogmunna  €ponkiHa, OJdupekmopka [HenapmameHmy  rniepcoHary
HauioHarnbHo20 baHKy YkpaiHu (HBY)
e TetaHa [leTpykK, Oupekmopka 3i cmasioeo po3eUMKY | 83aemolii 3
nepcoHarnom lpynu “MemiHeecm”
e Baaum Nanuubkun, kepieHuk npoekmy “IlpoBemepaH” e JTEK (TBC)
BaneHTtnHa PyamiHe, HR 6i3Hec-napmHep Kernel
e PomaH bopuceHko, kepieHuk Oupekuii 3 HR ma KoprniopamugHo20
ynpaeniHHA AT Kb "[lpueambaHk”

MpeactaBHMKM KoMnaHin-nignucaHTtiB XapTii, AKi BXe BNPOBafXyHTb i
NPUHLMNN Y CBOIX OpraHisauifix Ta rotoBi npeacTaBuTU NepLli pe3ynbraTu.
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TEMW ONA OBIrOBOPEHHA

XapTia 2.0: HoBi NpiopuTeTN PO3BUTKY Ta Ha4eHHS.

dopmMyBaHHSA ranys3eBux KOMITETIB i pO3LUMPEHHS CMiflbHOTW Bi4MNOBIgaNbHUX
poboToaaBL,B.

CucTtema BMMIpIOBaHHS Ta 3BITYBaHHS LLOAO CTIMKOCTI NMOACLKOro Kanitany.
3anyck Human Capital Awards 4K IHCTPYMEHTY BW3HaHHA HaWKpaLimx
NpakTUK.

[MpakTU4YHUM [OCBI4 KOMMAHIM-MigNnMcaHTIB: AKi 3MiHM BXe Bigbynucsa nicns
npuegHaHHA 0O XapTil.

JTroacbknn Kanitan sik cTpaTeriyHa KOHKYpeHTHa nepesara Oi3Hecy Ta KpaiHWw.

11:20 - 11:30 LlepemoHis nignncaHHs
[MpuenHaHHA HOBMX KOMMaHIN 0o XapTil CTIMKOCTI NIOACBLKOro Kanitany.

11:30 - 12:15 HUMAN FIRST, Al NATIVE: NIOOUHA BU3HAYAE METY, Al
PO3LLUNPHOE MOXITUBOCTI

Mopepartopka: [13aBeHucnaBa HoBakiBcbKa, Koyy s1idepie 3MiH ma iXHIX KOMaHO,
criig3acHosHUUs crinbHomu « Teopii U» 8 YkpaiHi, MoOepamopka apynu «LliHHocmi
I yecHomu» ripoekmy IDEM.

Y4yacHUKM Ta yyacHML:

Hatana PeHcbka, Senior Technical Leader i3 20-piyHum 0Oocegidom y
mexHosiociyHomy b6isHeci, 30kpema 6 MilTech. Aemopka wkonu Delivery
Master, 3acHosHuusi think tank Nurture & Coachive, opeaHizauiliHa ma
executive coach.

OneHa TlyHbKO, 3acmyrnHuuyss Oupekmopa OJdernapmamMeHmy 3 [uUmaHb
uugbpoeoi mpaHcgopmauii, 8.0. HayalslbHUKa yrpaesiHHA  yughpoeor
IHgbpacmpykmypu ma cepsicie OernapmamMeHmy €eKOHOMIYHO20 pPO38UMKY
JlbsieCbKOI MicbKOI padu.

OneHa 3aHivykoBCcbKa, criiesacHosHuuss The Gradient, human-first design
agency for the Al era, ekcriepmka 3 mpaHcgopmayii npodykmie ma
opeaaHizauiu e Al-native cucmemu, PhD, euknada4yka UCU 6i3Hec-WKorsu.
AHacTacis PpornoBa, giyernpe3udeHmka ma MeHed)XepKa
npedcmasHuuymea SoftServe 8 YkpaiHi.

Hatania LWaxoBcbka, 4/ieH-kopecrnoHAeHT HalioHasibHOI akafemil Hayk
YKkpainu, 4.T.H., npogecopka, pektopka HY “JIbBiBCbKa rnoniTexHika”,

TEMU ONA OBroBOPEHHHA

Big human vs Al go human x Al: gk 3MiHOeTbCS Mogenb poboTu, konn Al
CTa€ He NuLIEe iIHCTPYMEHTOM, a YaCTUHOK CUCTEMM.
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e Llllo cTae noacbKolo nepeBaroto, KOSu iHTENEKT cTae JOCTYMNHUM: CYPKEHHS,
Cyb'eKTHICTb, KpeaTMBHICTb, emnartia, UiHHOCTI Ta 34aTHICTb CTBOpPHOBATU
CeHcu.

e Big Al literacy go Al agency: gkux HOBMX KOMMeTeHUin notpebye noguHa
ans egektueHol pobotn pasom 3 Al.

e Al-native opraHisauil: ik MalOTb 3MIHUTUCA poni, KoMaHawu, npouecu Ta
nigepcTBo — a He nuLie TEXHOIOTII.

e JliognHa BU3Ha4Yae METY: XTO POpMye HaMip, NPUAMAE OCTaTOUHI piLLEeHHS Ta
Hece BignosiganbHicTb Y human—Al cuctemax.

e Ak ocBiTi, GisHecy Ta MICTy rotyBatu nwogen He nuwe Ao npoduecin
CbOrOAEHHS, a n [0 pobOTKU, AKOT LWe He iCHYE.

Knto4yoBe nuTaHHA OUCKYCIT:
Akwo Al ctae kpawmm 3a Hac y gegani 6inbLUin KinbKOCTI IHTENEKTyanbHNX 3agaq
— y YoMy nonsaraTume noacbka nepesara 'y 2032 poui?

12:15-12:45 KABO-T1AY3A

12:45-13:15 TED-talks. IKIFAl: BINIbLUE, HDK MPOCTO 3AJTYYEHICTb.
CTBOPEHHA POBO4Y0Io CEPEAOBULLA, HAMMOBHEHOIO CEHCOM.

e Onecsa bnaxeBuy, Senior Director, Head of People, Asia East & Pacific 8
EPAM Systems. CepmucgbikogaHa Koy4uHs, ekcriepmka 3 wellbeing,
KPOCKYribmypHOI 83aeMO0ii ma sinOHCLKOI ¢hiriocoii ikieall K IHCMpyMeHmy
rnowyKy ceHcy, Mmomueauii U rnpogheciliHo2o po38uUmKy

13:15 - 14:00 XTO BOJ1OAIE PEAJIbHICTIO B EPY Al?
Mogpepatop: AHApin MockaneHKo, repwuli 3acmyrnHuK MiCbKO20 20/108U -
3acmyrnHUK MICbKO20 20/108U 3 €eKOHOMIYHO20 pOo38UMKY, 8.0. 3acmyrHuka
MiCbKO20 205108U 3 rumaHb XXUmJso80-KOMyHaribHO20 2ocriodapcmea
Y4yacHUKM Ta y4acHuUL:
e PeHa MapyTtaH, rpoghecopka, Oupekmopka [Hcmumymy HauyioHarbHOI
cmitkocmi i 6esneku
e Hartania KpuBpa, npogecopka KHY imeHi Tapaca LllegyeHka,
KyribmyposioauHs, 2osroea Haeansdoeoi padu YKpaiHCbKO20 KyrbmypHO20
OHOy
e TeraHa XabibpaxmaHoBa, OJdupekmopka [C «YkpaiHCbKUU arnbsiHC
Uuughpoeo2o cysepeHimemy»
e Jlapuca OHuNKO, slidepka ma KepieHUUsi asmopumemHoi wopidHoi Npemii
HR-6peHO YkpaiHa, a makox gidoma HR-ekcriepmka
e [lonk BlIC «Jlasax» kopnycy «Xapmis» (TBC)
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TEMU O OIrOBOPEHHA

XTO HaB4ae Al;

4 Mae YKpaiHa BNacHUW KyNsTYPHUMA KOPNYC OaHUX;

Al AK IHCTPYMEHT KOrHITUBHOI BINHW;

LM POBUN KYNBTYPHUN CYBEPEHITET;

yKpalHCbKa NamMm'aTb Y BEMUKNX MOBHUX MOEensX;

4 moxke Al "nepenncarun” icTopito;

UndpoBa iAEeHTUYHICTb

akwo Al cTaHe roffloBHUM OMNoOBIga4YeM CBITY - XTO Hanuwle icTopito YkpaiHn?

14:00 - 15:00 ObIA

15:00 - 15:45 BE3MNEPEPBHE HABYAHHA: IHBECTUUIA B JIIOOACbKY
NMEPEBAIY
Mogepatop: Octan lMpouuk, dupekmop LKkonu MyHiyunanbHo20 8psi0y8aHHs
YHieepcumemy UNBROKEN
Y4yacHUKM Ta y4acHuUL:
e Muxawnno Jlemak, eemepaH pPOCIlCbKO-YKpaiHCbKOI 8ilIHU, KOULWHIU
3acmyrnHuk eornosu XepcoHcbkoi OBA, CEO Jlbsiecbkoeo IT Knacmepa
e €BreHia KysbmuHcbka, HRD OKKO
e PokconsiHa BopoHoBcbka, OJdupekmopka [Hcmumymy npogeciliHO20
pPO38UMKY ma KepieHUUsi ocgimHeoi nnamgopmu UCU Online
e AHppin Ocepepnuyk, CEO TOB «MEPKOP YkpaiHa» (KINGSPAN Group),
cnig3acHosHuUk i CEO TOB «JIAFET», cnigenacHuk TOB «[THEBMAT»,
dokmop piriocopii 3 MeHedXMeHmMy
e PycnaH bBbenbtiokoB, 3acHOsHUK | CEQO Jlb8i8CbKOI WKOMU Kepi8HUKI8
bi3Hecy.

15:45 - 16:40 EHEPI'IA — HOBA BAJIIOTA: AOBIroniTtd nPOAYKTUBHOCTI
MopepaTopka: AHHa €ropoBa, KepieHUK derapmaMeHmy Hag4aHHs, PO38UMKY
ma e3aemodii 8 koriekmusi, [pyna Hagpmoeza3s
Y4yacHUKM Ta y4acHuUL:
e AHHa PomaHoBa, HRD Avalon
e BaneHtTnH MyxaHOBCbLKUWN, ekcnepT 3 pyxy. [IlpedcmasHUK KOMMaHIu i
MemoOuku pobomu 3 pyxom Gray Institute (USA) i Procedos (Sweden) 8
YKkpaiHi. Aemop Hae4daribHUX ripoepam Ol mpeHepis, peabinimosiozie i
38uYalHux nooeu
e KatepmHa Aranoc (KoHgpaTiok), Business Development Partner.
Wellbeing company
o Anna HKpuyk, KepigsHUus 3 KopriopamueHo20 rapmHepcmea ma
KOMYHikauii azporipomxonduHay «Acmapma-Kuie»
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e Oner Camuyk, ceHepanbHul oupekmop [llepwozo meduyHo20 06'€OHaHHS
Jlb808a.

TEMU 011 ObIrOBOPEHHA
CTPEeC BiHMU;

npodinakTMka BUropaHHS;
KopnopaTtuBHe 300POB'S;
JOBroniTTS;

MeHTanbHe 340pOoB'A.
300pOB’S SIK NIOACBKMN KaniTan

17:00 SAKIHHEHHA ®POPYMY

Benyya cdopymy: Jlinia CaBu4, ekcriepmka y 2arny3si 51l00CbK020 Karimarsny ma
opeaHi3auitiHoi cmpameeii, padHuys J1b8i6CbKO20 MICbKO20 20/108U.
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	10:00 - 10:15 ВІДКРИТТЯ 
	Ведуча форуму: Лілія Савич, експертка у галузі людського капіталу та організаційної стратегії, радниця Львівського міського голови 
	10:20 - 11:20 ХАРТІЯ СТІЙКОСТІ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ 2.0: ВІД СТРАТЕГІЇ ДО ДІЇ 
	Презентація нового етапу розвитку Хартії та практичний досвід компаній-підписантів 

	Модераторка:  Мар'яна Івашина, голова ГО “Асоціація директорів з персоналу міста Львова”, голова Громадської ради при Офісі з управління персоналом Львівської міської ради. 
	Учасники та учасниці: 
	●​Дарина Марчак, заступниця Міністра економіки та довкілля України 
	●​Людмила Єропкіна, директорка Департаменту персоналу Національного Банку України (НБУ) 
	 
	Представники компаній-підписантів Хартії, які вже впроваджують її принципи у своїх організаціях та готові представити перші результати. 
	ТЕМИ ДЛЯ ОБГОВОРЕННЯ 

	●​Хартія 2.0: нові пріоритети розвитку та бачення. 
	●​Формування галузевих комітетів і розширення спільноти відповідальних роботодавців. 
	●​Система вимірювання та звітування щодо стійкості людського капіталу. 
	●​Запуск Human Capital Awards як інструменту визнання найкращих практик. 
	●​Практичний досвід компаній-підписантів: які зміни вже відбулися після приєднання до Хартії. 
	●​Людський капітал як стратегічна конкурентна перевага бізнесу та країни. 
	 
	11:20 - 11:30 Церемонія підписання  

	Приєднання нових компаній до Хартії стійкості людського капіталу. 
	 
	11:30 - 12:15 HUMAN FIRST, AI NATIVE: ЛЮДИНА ВИЗНАЧАЄ МЕТУ, AI РОЗШИРЮЄ МОЖЛИВОСТІ 
	Модераторка: Дзвенислава Новаківська, коуч лідерів змін та їхніх команд, співзасновниця спільноти «Теорії U» в Україні, модераторка групи «Цінності і чесноти» проєкту IDEM. 
	  
	15:45 - 16:40 ЕНЕРГІЯ – НОВА ВАЛЮТА: ДОВГОЛІТТЯ ПРОДУКТИВНОСТІ 
	Модераторка: Анна Єгорова, керівник департаменту навчання, розвитку та взаємодії в колективі, Група Нафтогаз 

